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Gestao Publica

A Pos-Graduacdo em Gestdo Publica da PUCPR prepara o profissional para atuar com planejamento, auditoria e
controladoria de instituicBes publicas, além de desenvolver competéncias gerenciais para incrementar a governanga
nessas organizagoes.

Também capacita pessoas que atuam no setor privado, mas tém interface com o setor publico, a compreender as
dinamicas e saber atuar da forma mais adequada junto a esses parceiros.

Por que fazer Gestéo Publica na PUCPR?

A especializagdo em Gestao Publica da PUCPR alia a teoria e pratica em uma metodologia ativa de conhecimento,
com base na solucéo de problemas, na interdisciplinaridade e na interconexdo de temas.

Dessa forma, o profissional se capacita para lidar com a seguranca necesséaria para enfrentar os desafios reais da
Gestéo Publica, com visdo organizacional, estratégica e de atividades do Poder Publico.

Além disso, o estudante atuard com a expertise desejada tanto na esfera privada quanto na publica, e até em
organizagfes que atuam em parceria com o setor publico, destacando-se no mercado de trabalho.

A pos-graduacao lato sensu on-line da PUCPR é uma formacao a distancia, cujo foco é contribuir para o protagonismo
do estudante na construcdo do conhecimento. Composta por 15 disciplinas de 24 horas cada (14 disciplinas técnicas e
mais a disciplina de Etica), a metodologia atende diferentes formas de aprendizagem, sempre com suporte on-line do
professor responsavel pelo conteddo, de um tutor especializado e da universidade (polo de Curitiba) em eventos
presenciais.

Cada disciplina fica disponivel na Sala Virtual por 3 semanas, durante as quais sado realizadas atividades de avaliacéo
semanal, equivalentes a aproximadamente 33% da nota total da disciplina. Essas atividades variam de acordo com o
método mais adequado para cada disciplina e podem abranger dicas de leitura e de videos, questionarios, estudos de
caso e foruns de discusséo, exercicios de fixagdo, entre outros.

Na Sala Virtual vocé encontra:

a) Plano de ensino da disciplina: conteldo; atividades formativas e somativas e o cronograma,;
b) Acesso a biblioteca virtual;

c¢) Gravacdes dos professores (videos de 2 a 15 minutos);

d) Comentérios do professor;

e) Férum de davidas da semana com o professor.

Recomenda-se que o aluno dedique de 8 a 10 horas por semana para melhor aproveitamento do curso.

ApGs a realizacdo e aprovacdo das 15 disciplinas o estudante recebe o certificado de pds-graduado lato
sensu.Publico-AlvoA Pés-Graduacdo de Gestdo Publica é destinada a profissionais da area publica, consultores,
auditores, controllers e contadores que tenham interesse em atuar na area governamental. E voltada, também, a
pessoas que atuam no setor privado cujo trabalho tem interface com o setor publico.

Mercado de atuacéo
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O egresso da pos-graduacdo de Gestdo Publica formado pela PUCPR, ter4 uma visdo ampla do gerenciamento neste
setor, com conhecimento sobre politicas publicas, planejamento e politicas econémicas, direito publico, orcamento e
finangas, além de auditoria, governanca, controladoria, e gestéo tributaria e de recursos publicos.

PROFESSORES INSPIRADORES:

http://lattes.cnpq.br/9719648910128847 Paulo Sérgio Miguel Auditoria no setor publico
http://lattes.cnpq.br/0104818848520223 Rosane Bonessi Dias Gestéo de Pessoas na Gestéo Publica
https://lattes.cnpq.br/1697357909222321 Tomaz Lucas Santos Leal Orcamento e finangas publicas
http://lattes.cnpq.br/4395885818914861 Rosana Aparecida . Kanufre Planejamento e politicas econdmicas
http://lattes.cnpq.br/0638753019968577 Ariane Hinga Schneider Gestéo tributaria e de recursos publicos
http://lattes.cnpq.br/0104818848520223 Rosane Bonessi Dias Planejamento na Gestéo Publica
http://lattes.cnpg.br/0518124193479895 Ana Paula G.Bertolin de Luca Controle da Administragéo Publica
http://lattes.cnpq.br/6985709953964691 Hed Anderson Freitas de Vargas Politicas Publicas
http://lattes.cnpq.br/8414601004127479 Alexandre Arns Steiner Compliance na Gestado Publica
http://lattes.cnpq.br/9711962744007412 Célia Regina Dias Von Linsingen Economia Digital
http://lattes.cnpq.br/2165532072867309 Rodolpho Zannin Feijé Cidades Inteligentes

http://lattes.cnpq.br/0975990352812190 Schirlei Mari Freder Governanca na Gestao Publica
http://lattes.cnpq.br/6985709953964691 Hed Anderson Freitas de Vargas Direito Publico
http://lattes.cnpq.br/2395987810917942 Marcelo Cichacz Controladoria publica

Campus: Periodicidade:

Curitiba Semanal

Modalidade: Mensalidade:

EAD R$ 298.00

Formato: Inscricao:

EAD Cligue aqui

Duracao:

11 meses
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Disciplinas
Etica
Ementa

Identificagdo dos pressupostos éticos e morais e dos principais paradigmas éticos, bem como os desafios e os
problemas da sociedade contemporénea e sua relagdo com a prética profissional.

Objetivo

Refletir sobre as causas e consequéncias da chamada “crise ética” no mundo contemporaneo. Analisar a
problematizacéo em torno dos termos ética e moral.

Apresentar os principais modelos éticos.

Refletir sobre as questdes ligadas a coercdo e a consciéncia moral.

Compreender os desafios da responsabilidade social e ambiental como um problema ético.

Refletir sobre os principais desafios éticos das instituicdes e dos profissionais que nelas atual.

Conteldo

O que falamos quando falamos de Etica?

Moralidade Liquida: que ligBes tirar do Anel de Giges?

Etica da Virtude: qual € a vida que vale a pena?

Etica do Dever: em que casos é possivel mentir?

Etica Utilitaria: quem voceé salvaria em um incéndio?

Etica da Responsabilidade: a humanidade ainda continuara existindo?

Politicas Publicas

Esta disciplina esta centrada em refletir acerca do processo sécio-histdrico das politicas publicas, para tanto busca-se a
compreenséo de narrativas acerca do Estado e da Sociedade.

Nesta otica € fundamental conhecer as fungBes que o Estado tem autonomia e obrigagcdo em desenvolver. Quais os
objetivos de um Governo ao conduzir este Estado, perpassando pela nova caracteristica de gestéo publica.

A sociedade civil conquista no decorrer da histéria diversas politicas publicas as quais cabe ao Estado implementar. Na
guisa de tais consideracg6es, torna-se oportuno refletir sobre o papel das politicas publicas, suas demandas, seus ciclos
No novo cenario social, politico e econémico no Brasil.

Governanca na Gestdo Publica

Esta disciplina apresenta o conceito de Governanca Estratégica, descreve as principais func¢des e principios da Gestédo
Pudblica, estimula a reflexdo sobre a aplicagdo de medidas corretivas no ambito do processo de governancga,
identificando os mecanismos, componentes e praticas adotadas pela mesma. Além disto, da énfase ao estudo da
Governanca e Governabilidade, buscando compreender como atuam 0s mecanismos de acompanhamento, com
atencdo especial sobre a andlise de resultados e alinhamento de interesses dos stakeholders publicos e privados
envolvidos no processo.

Direito Publico
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A disciplina propiciard conhecimentos basicos sobre a distincdo do Direito Publico com o Direito Privado,
instrumentalizando o estudo do primeiro. Serdo analisados os fundamentos do Direito Publico e suas instituicées. Serédo
estabelecidas relacfes entre a atual conjuntura econémica global e o papel do Estado. Por fim, serdo analisados os
fundamentos do direito tributario e algumas questfes atuais.

Controladoria publica

Na disciplina Controladoria Publica procura-se primeiramente entender o surgimento da Controladoria no setor publico,
atual CGU (Controladoria Geral da Unido) e demais o¢rgdos fiscalizadores. Na sequéncia, estudaremos as
responsabilidades de atuacdo que a controladoria tem nos 6rgdos publicos e o perfil do profissional da area. Também
vamos buscar compreender a importancia de analise de custos x beneficios e sua ligacdo com a economicidade,
conceito esse, que sera aprofundado. A gestdo nos negécios publicos e privados também serdo foco de estudo,
principalmente os conceitos de eficacia, eficiéncia e efetividade e sua aplicacédo pratica. Vamos procurar entender ainda
a missdo da organizacao, sua estratégia e aplicagdo no dia a dia, utilizando a ferramenta de gestdo BSC (Balanced
Scorecard), que traduz a estratégia na acéo por meio de indicadores financeiros e nao financeiros.

Auditoria no setor publico

A disciplina de Auditoria no Setor Publico prop8e ao estudante um pensamento sistémico e critico, possibilitando com
gue o mesmo possa validar informacdes financeiras e ndo financeiras. Nos médulos o estudante identifica as principais
caracteristicas do profissional seja para trabalhos internos ou independentes, avalia os riscos e planejamento para os
trabalhos de revisdo de processos e orienta-lo a um modelo para alto desempenho, tais como: organizacao, lideranca,
postura critica, visdo sistémica, suas responsabilidades, sigilo e zelo, independéncia e entre outras. Uma vez entendido
o perfil do profissional e suas responsabilidades, o foco serd o de entender melhor como funciona um processo de
auditoria no setor publico, com o alinhamento aos controles e procedimentos internos, o estudante estara preparado
para detectar erros e fraudes dentro de um processo de controles e procedimentos internos, auditar processos de
negdcios de receitas, de aquisicdes e de despesas. Ao final do modulo, o estudante, serd capaz de avaliar todo
processo de auditoria, bem como, organizar um planejamento, executa-lo e reportar por meio de relatorio “long form”,
os resultados alcancados, posicionamento e estratégias para um melhor desempenho da area avaliada.

Gestao de Pessoas na Gestao Publica

A gestéo de pessoas no setor publico deve ser considerada uma maneira estratégica de administrar servigos voltados a
sociedade. Isso porque o trabalho dos servidores tem reflexo e impacto direto na entrega dos servi¢cos prestados.
Apesar de existir ainda no ambiente publico modelos de trabalho mais engessados, ha mudangas que véo ao encontro
de uma cultura organizacional mais flexivel e moderna. Trabalhar com a gestdo de pessoas no setor publico ajuda a
profissionalizar a organiza¢éo e o atendimento a sociedade. Permite criar padr6es de trabalho, orientar atividades e
evitar improvisagfes tanto para o gestor quanto para os funcionarios. Considerando as novas demandas da sociedade,
€ necesséario considerar a aplicacdo de novas praticas gestoras orientadas e especificas para cada area de
atendimento. A sociedade sempre espera por uma assisténcia mais qualificada, por servigos efetivos e por nivel de
resposta que eleve a competéncia do setor publico. As relagdes sociais se tornaram mais complexas nos Ultimos anos,
e a insercdo da tecnologia da informacdo e seus processos de digitalizacdo ampliou as perspectivas de atendimento
presencial e remoto. Considerando a administracdo do capital humano no setor publico, o gestor de cada area passou
a ser mais cobrado a ter mais percepg¢éo a respeito de seus liderados, a desenvolver novas ideias e aplicar melhorias
sempre que necessario. E perceptivel que quanto maior o nivel de qualidade da gestdo de pessoas no servico publico,
maior sera a efetividade da prestacao dos servigos, focando no interesse publico de forma indispensavel. Saber gerir
tem também um papel muito importante, a promocgao do desenvolvimento intelectual, emocional e compartilhamento de
ideias através de reunides e treinamento. O habito orientado de reunir, analisar e compartilhar informagdes ajuda nos
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processos de tomada de decisé@o e de desenvolvimento de melhores linhas de atendimento a sociedade como um todo.
O processo de gestdo de pessoas ajuda também a humanizar o servidor e as relacdes de trabalho no segmento
publico. E um processo que exige perceber o servidor como um profissional consciente e responséavel pela atencéo as
demandas da sociedade e um profissional importante para o funcionamento da maquina publica. Considerando os
principais objetivos dessa modalidade de gestdo, temos passos primordiais como motivar a equipe, investir na
capacitacao dos profissionais, treinar, melhorar a qualidade de vida no ambiente de trabalho, melhorar o gerenciamento
de tarefas, investir em mudangas oportunas e desenvolver novos processos de organizacdo. Outros fatores também
séo importantes como a implementacdo de comunicagdo interna mais eficiéncia e, principalmente, promover a ética na
equipe. A gestdo de equipes € semelhante no setor privado e publico, mas requer adapta¢cBes para cada setor e
instituicdo vinculada.

Orgcamento e finangas publicas

A disciplina aborda aspectos gerais de orgcamento, especificamente orgamento publico e seu planejamento. Apresenta,
detalhadamente, todas os instrumentos de planejamento que compdem o orgamento publico: Plano Plurianual de Agéo;
Lei das Diretrizes Or¢camentarias; e Lei Anual do Orcamento. Além disso, apresenta 0s principios orcamentérios que
devem ser observados durante a elaboracdo do orcamento publico. Ainda, apresenta o ciclo orcamentario, que é a
sequéncia de fases do processo or¢camentario. Dentro do orcamento publico, versa sobre as receitas e despesas
publicas, seus estagios e classificacdes. E por fim, trata da Lei de Responsabilidade Fiscal que é um codigo de conduta
para todos os administradores publicos.

Planejamento e politicas econémicas

O planejamento econdmico tem sido o alicerce para alcancar objetivos do desenvolvimento econdmico e social nos
paises. No centro desse planejamento esti a coordenacdo das politicas econémicas, sejam elas de ordem fiscal,
monetaria, cambial ou de rendas. Identificar e compreender os objetivos do planejamento e da politica econémica
contribui para a determinac@o de quais instrumentos de politica econdmica serdo empregados para alcangar 0s
objetivos econémicos propostos.

Um dos pontos que merecem destaque esta relacionado a compreensao do orgcamento publico, elaborado conforme os
objetivos que o governo pretende alcangar no processo de desenvolvimento do pais.

O enfoque disciplina Planejamento e Politicas Econdmicas ¢é aborda o papel do planejamento para atingir
determinados objetivo, alcan¢ando resultados positivos no campo econémico, como reducdo do desemprego,
crescimento econdmico e controle da inflagdo. Assim destaca-se importancia da elaboragdo do planejamento
econdmico viabilizado condi¢gdes econdmicas e sociais que promovam desenvolvimento econémico do pais.

Gestdo tributéria e de recursos publicos

A disciplina inicia com a apresenta¢édo da Constituicdo de 1988, focando os principios e direitos fundamentais, a serem
garantidos pelos gestores que atuam na governanca estratégica. Em seguida, aborda conceitos e classificacfes de
tributos da estrutura do Sistema Tributario Nacional e a origem dos recursos, em suas diferentes areas, que cercam as
politicas publicas do pais. Apds, analisa 0 papel, as atribuicdes e a importancia do Tribunal de Contas da Unido para a
democratizacdo do uso dos recursos publicos, por meio de processos de fiscalizacdo dos gastos. Também analisa as
diferentes competéncias tributarias e suas aplicacbes e, por fim, apresenta os objetivos da fiscalizacéo tributéria,
relacionando-a com a administragao publica.

Planejamento na Gestéao Publica

O planejamento na gestéo publica possibilita que o gerenciamento das a¢bes seja feito de acordo com as demandas da
populagdo. O Planejamento na Gestdo Publica consiste na elaboracdo de uma série de agbes que devem ser
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realizadas durante determinado prazo. Para cria-lo, € necessario fazer um diagnéstico da conjuntura atual do ente
publico. Aprimorar os servigos prestados pelo setor publico envolve o planejamento na gestdo como: a contratacédo de
funcionarios; o investimento em tecnologia da informacéo e comunicacao, identificar as forcas, fraquezas, ameacas e
oportunidades. O setor publico precisa dar respostas aos stakeholders sobre as acdes realizadas. A transparéncia € um
fator cada vez mais valorizado pelos cidadaos e o mundo corporativo.

Controle da Administracdo Publica

O Controle da Administracéo Publica envolve um conjunto de mecanismos que permitem a vigilancia, a orientacao e a
correcado da atuacdo administrativa quando ela se distancia das regras e dos principios do ordenamento juridico.
Compreende o controle externo, efetivado, via de regra, por outros Poderes, seja ele o Legislativo, que também tem a
atribuicdo tipica de fiscalizar (além de criar leis), o Executivo, nos casos e limites permitidos pelas normas
constitucionais, seja o Judiciario, que nao pode se furtar de julgar casos de violacdo ou ameaga de lesdo a direito,
conforme art. 50, XXX, da Constituicdo; e o controle interno, que pode ser feito de oficio pelo poder de autotutela
administrativa, que se relaciona com a fiscalizacdo e a reviséo dos proprios atos, ou de forma provocada, por meio de
peticBes ou recursos dos administrados em geral, sendo, via de regra, ho &mbito da hierarquia. Assim, o controle da
Administracdo Publica, quanto ao érgdo que o executa, classifica-se em: administrativo, quando é efetuado pela prépria
Administracdo Publica; legislativo, que é o exercitavel pelo Poder Legislativo, auxiliado pelo Tribunal de Contas, nos
casos e limites previstos na Constituicdo Federal; e judicial, levado a efeito apenas pela via judicial adequada, sendo
gue o Poder Judiciario é inerte.

Compliance na Gestao Publica

Esta disciplina evidenciara a importancia do compliance na Administracdo Publica, baseado nos principios de
governanca e na legislacao vigente.

Economia Digital

A Economia digital refere-se a uma economia baseada em tecnologias de computacdo digital. A economia digital
também € as vezes chamada de Economia da Internet, Nova Economia ou Economia da Web. Cada vez mais, a
"economia digital" esta4 entrelacada com a economia tradicional, dificultando um delineamento claro. Na Economia
Digital, as redes digitais e as infraestruturas de comunicacdo fornecem uma plataforma global sobre a qual pessoas e
organizac6es desenvolvem estratégias, interagem, comunicam, colaboram e buscam informagfes. A Economia Digital
foi definida como o ramo da economia que estuda os bens intangiveis de custo marginal zero na rede.

Cidades Inteligentes

O conceito de Cidades Inteligentes promove, por meio da Tecnologia da Informag¢éo e comunicacéo (TIC), inteligéncia
para intervencdes urbanas, buscando a evolucdo do espaco e o desenvolvimento urbano em todas as dimensdes
relacionadas a qualidade de vida, ao desenvolvimento econémico, social e a eficiéncia dos servicos publicos,
colocando a pessoa no centro da discussdo em busca da melhoria constante na experiéncia do usuario/cidadéo,
tornando a cidade mais sustentavel, humana, inovadora e inteligente, servindo as pessoas que nela vivem.
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