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Gestao Estratégica de Pessoas: Potencializando Talentos e Inovagdes

Desenvolver profissionais para atuarem na gestao de pessoas, promovendo o desenvolvimento do potencial humano e
de equipes, por meio de metodologias inovadoras, contribuindo para o alinhamento estratégico e sustentabilidade das
organizagdes, na conquista de resultados de alta performance. O curso constroi competéncias nos profissionais da
area de gestdo de equipes, tendo por objetivo a ampliagdo de conhecimentos e de ferramentas para uma atuacéo
estratégica no mercado de trabalho. Como os novos modelos de negdcio desafiam as areas de recursos humanos de
diferentes empresas os lideres e gestores precisam aprimorar suas estratégias para atrair novos talentos e reter os
colaboradores ja conquistados. Nesse contexto, o curso ajudara o participante a criar estratégias capazes de otimizar
0s processos e atividades de RH, levando em consideracdo o mundo globalizado que estd em constante
mudanca.Publico-AlvoO curso é voltado a executivos e gestores de instituicdes privadas e publicas, empresarios,
consultores, profissionais liberais e graduados que buscam complementar o direcionamento de sua atuacdo
profissional. Profissionais que desejam otimizar a gestdo de carreira em organizacfes competitivas, que desejam
incrementar competéncias para empreender ou assumir posicdes estratégicas em ambientes corporativos, ou que
pretendem ampliar a visao sistémica sobre negdcios e gestdo empresarial. Profissionais que trabalham com processos
de gestdo de pessoas e buscam atualiza¢do ou formacdo complementar, bem como, demais profissionais e gestores
de equipe das mais diversas areas de formacado, que tém como objetivo aprimorarem suas competéncias em processos
estratégicos de gestdo de pessoas.
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Disciplinas
Gestéo Estratégica de Procedimentos: Aspectos Legais, Trabalhistas e Contabeis

A disciplina aborda a gestao estratégica de procedimentos, com énfase nos aspectos legais, trabalhistas e contabeis.
Serdo discutidos temas como a legislac@o trabalhista, as obrigacdes contabeis, e as praticas de compliance. A
disciplina enfatiza a importancia de um conhecimento aprofundado das regulamenta¢fes para garantir a conformidade
e a eficiéncia nas operagfes organizacionais.

Etica
Ementa

Identificagdo dos pressupostos éticos e morais e dos principais paradigmas éticos, bem como os desafios e os
problemas da sociedade contemporanea e sua relagdo com a pratica profissional.

Objetivo

Refletir sobre as causas e consequéncias da chamada “crise ética” no mundo contemporaneo. Analisar a
problematizacdo em torno dos termos ética e moral.

Apresentar os principais modelos éticos.

Refletir sobre as questdes ligadas a coercéo e a consciéncia moral.

Compreender os desafios da responsabilidade social e ambiental como um problema ético.

Refletir sobre os principais desafios éticos das instituicdes e dos profissionais que nelas atual.

Conteldo

O que falamos quando falamos de Etica?

Moralidade Liquida: que li¢cdes tirar do Anel de Giges?

Etica da Virtude: qual é a vida que vale a pena?

Etica do Dever: em que casos é possivel mentir?

Etica Utilitaria: quem vocé salvaria em um incéndio?

Etica da Responsabilidade: a humanidade ainda continuara existindo?

C.H. de Eletivas
Carga horaria destinada a escolha de disciplinas de outros cursos
Processo de Gestao de Pessoas

Atracdo e retencdo de talentos. Técnicas de avaliagdo de desempenho. Treinamento e desenvolvimento. Gestao de
carreira. Indicadores estratégicos de recursos humanos.

Ecossistemas de Inovacao e Capital Humano

No mundo corporativo, um ecossistema de inovagédo bem-sucedido é quando empresas, universidades e governos se
unem para criar um ambiente colaborativo e inovador, em que todos trabalham juntos e compartilham resultados em
comum, proporcionando uma intensa troca de experiéncias. Indicadores de mensura¢éo da inovacao. Os ecossistemas
de inovacéo séo polos que reinem e integram a infraestrutura ao capital humano e financeiro para favorecer ambientes
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de pesquisa e desenvolvimento que buscam solucionar dores latentes de mercado, criando produtos, servicos e
projetos que atendam a tais necessidades. Plataformas de inovacdo aberta. Criacdo de ambientes inovadores nas
organizacdes.

Lideranca e Gestéo de Equipes

Desenvolvimento do pensamento estratégico a partir de times de trabalho. Estilos de lideranca. Construcéo de
confianca e espirito colaborativo das relacdes. Gestdo do tempo. Papéis e responsabilidades de equipes
autogerenciaveis. Competéncias contemporaneas do lider em ambientes complexos e competitivos.

Felicidade Interna no Trabalho

Indicadores para mensuracéo de clima organizacional, Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) e Felicidade Interna Bruta
(FIB). Autoconhecimento e diferengas Individuais. Mindfulness e seus beneficios para a satde na vida e no trabalho.
Mentoria e coaching. Equilibrio entre gestao da carreira e da vida pessoal.

Comportamento Organizacional

Diversidade. Motivacdo. Comunicacdo eficaz. Gestdo de conflitos. Técnicas de negociacdo. Inteligéncia emocional.
Relacdes de poder e influéncia. Cultura organizacional. Competéncias interculturais em organiza¢des globais.

Remuneracao Estratégica

Remuneracdo por competéncias. Modelos de estruturacdo de cargos e salarios. Planos de incentivos e beneficios.
Pesquisa salarial. Calculo de folha de pagamento e seus respectivos impactos nos resultados das empresas.
Indicadores financeiros de RH.

Relacdes Trabalhistas e Saude no Trabalho

Sédo as relagbes entre o trabalho/a méo-de-obra (que presta o trabalhador) e empregador ou capital (pago pela
entidade empregadora) no ambito do processo de producdo. As relacdes de trabalho séo regulamentadas por um
contrato de trabalho, que define os direitos e as obrigac6es de ambas as partes.

Promover a aplicacdo das melhores praticas juridico-trabalhista dentro das empresas para minimizar passivos
trabalhistas; colaborar estrategicamente com a gestdo processos e procedimentos nas relacdes trabalhistas nas
empresas, visando criar um ambiente colaborativo, seguro e com risco trabalhista calculado. A Saude do Trabalhador é
o conjunto de atividades do campo da salde coletiva que se destina, por meio das ac¢des de vigilancia epidemiolégica e
vigilancia sanitaria, a promocéo e protecdo da saude dos trabalhadores, assim como visa a recuperacgéo e reabilitacéo
da saude dos trabalhadores submetidos aos riscos e agravos.

Gestéo por Competéncias

Alinhamento entre gestdo de pessoas e estratégia organizacional. Competéncias organizacionais e competéncias
pessoais. Mapeamento de competéncias e estruturacdo organizacional. Relacdo entre gestdo de pessoas e
governanca corporativa. O papel estratégico do RH na institucionalizacdo da cultura organizacional. Politicas de
recursos humanos com base no modelo de competéncias.

Gestéo Estratégica de Procedimentos: Aspectos Legais, Trabalhistas e Contabeis

A disciplina aborda a gestao estratégica de procedimentos, com énfase nos aspectos legais, trabalhistas e contabeis.
Serdo discutidos temas como a legislacdo trabalhista, as obrigacdes contabeis, e as préaticas de compliance. A
disciplina enfatiza a importancia de um conhecimento aprofundado das regulamentac¢des para garantir a conformidade
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e a eficiéncia nas operacgdes organizacionais.
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