
MBA em Gestão Estratégica de Custos: Excelência em Análise Financeira e Tomada de Decisão
O curso de pós-graduação MBA em Gestão Estratégica de Custos: Excelência em Análise Financeira e Tomada de
Decisão da Escola de Negócios da PUCPR é uma formação avançada que capacita profissionais para desempenharem
um papel estratégico na gestão de custos e na análise financeira das organizações. O programa oferece uma
abordagem abrangente que integra conceitos teóricos e práticos, abordando metodologias avançadas de controle de
custos, análise de viabilidade econômica e otimização de recursos. Os alunos terão a oportunidade de desenvolver
competências essenciais para a tomada de decisões financeiras informadas e estratégicas, contribuindo para a
eficiência e a competitividade das empresas. O objetivo do curso é formar especialistas em gestão estratégica de
custos, capazes de desenvolver e implementar práticas eficientes de controle e análise financeira que impulsionem a
performance organizacional. O curso busca capacitar os alunos com habilidades analíticas e técnicas avançadas,
promovendo uma compreensão profunda dos custos empresariais e das suas implicações estratégicas. Além disso, o
curso visa preparar os estudantes para liderarem iniciativas de otimização de recursos e melhoria contínua,
proporcionando uma vantagem competitiva sustentável para suas organizações.

Os candidatos devem preencher a ficha de inscrição completa e encaminhar o currículo, contendo informações
profissionais, graduação e demais cursos. Recebido o currículo, o Comitê de Seleção, após análise e avaliação,
agendará com os candidatos as datas para uma conversa.Público-AlvoO curso é destinado a profissionais que atuam
ou desejam atuar nas áreas de gestão de custos, controladoria, análise financeira e planejamento estratégico, incluindo
gestores financeiros, contadores, analistas de custos, consultores e outros profissionais interessados em aprimorar
suas competências na gestão estratégica de custos e na tomada de decisão financeira.

O profissional que fará este curso é alguém que busca se especializar em gestão estratégica de custos, com o objetivo
de otimizar a eficiência financeira e a competitividade das organizações. Este profissional deve possuir habilidades
analíticas robustas, estar familiarizado com as melhores práticas de controle de custos e ser capaz de aplicar
metodologias avançadas para análise financeira e tomada de decisão. O perfil ideal inclui habilidades de liderança,
pensamento estratégico, atenção aos detalhes e uma abordagem proativa para a resolução de problemas e a
implementação de inovações. Este profissional valoriza a precisão, a transparência e a integridade nas suas práticas
profissionais e está comprometido com o desenvolvimento contínuo e a excelência operacional.
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Disciplinas
Ética

Ementa

Identificação dos pressupostos éticos e morais e dos principais paradigmas éticos, bem como os desafios e os
problemas da sociedade contemporânea e sua relação com a prática profissional.

Objetivo

Refletir sobre as causas e consequências da chamada “crise ética” no mundo contemporâneo. Analisar a
problematização em torno dos termos ética e moral. 
Apresentar os principais modelos éticos. 
Refletir sobre as questões ligadas a coerção e a consciência moral.  
Compreender os desafios da responsabilidade social e ambiental como um problema ético. 
Refletir sobre os principais desafios éticos das instituições e dos profissionais que nelas atual.

Conteúdo

O que falamos quando falamos de Ética? 
Moralidade Líquida: que lições tirar do Anel de Giges? 
Ética da Virtude: qual é a vida que vale a pena? 
Ética do Dever: em que casos é possível mentir? 
Ética Utilitária: quem você salvaria em um incêndio? 
Ética da Responsabilidade: a humanidade ainda continuará existindo? 

Sistemas de Informação de Custos e Inteligência Artificial (IA)

A disciplina explora a aplicação de sistemas de informação e inteligência artificial
(IA) na gestão de custos, destacando as tecnologias emergentes que estão
revolucionando a contabilidade gerencial. Serão discutidos os sistemas
integrados de gestão (ERP), ferramentas de análise de dados, e a utilização de
IA para a automação e otimização de processos de custeio. O curso também
aborda a importância da segurança e ética na utilização dessas tecnologias.

Análise de Custos e Desempenho

Essa disciplina trata das metodologias de análise de custos e desempenho,
enfatizando a importância da contabilidade gerencial na avaliação e controle das
atividades empresariais. Os alunos aprenderão a utilizar diferentes ferramentas
e técnicas para mensurar a eficiência e eficácia das operações, incluindo
indicadores de desempenho, análise de rentabilidade e custeio baseado em
atividades (ABC). O curso também aborda a elaboração de relatórios gerenciais
e a utilização de dados de custo para apoiar decisões estratégicas.

Custos Logísticos e de Cadeia de Suprimentos
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A disciplina explora a gestão de custos em logística e cadeia de
suprimentos, abordando os principais componentes de custos logísticos e
suas implicações para a eficiência e competitividade empresarial. Serão
discutidas as estratégias de minimização de custos, a análise de trade-offs
logísticos, e as tecnologias emergentes na gestão da cadeia de
suprimentos. A disciplina também foca na integração dos custos
logísticos com os objetivos estratégicos da organização.

Métodos de Custeio Avançados

A disciplina apresenta métodos avançados de custeio, focando na aplicação
prática de técnicas sofisticadas para a mensuração e controle de custos. Serão
explorados tópicos como custeio baseado em atividades (ABC), custeio-meta,
custeio kaizen, e custeio do ciclo de vida. A abordagem prática permitirá aos
alunos aplicar esses métodos em diferentes contextos empresariais, analisando
suas vantagens e limitações.

Custos para Tomada de Decisão

A disciplina foca na utilização da contabilidade de custos como ferramenta
essencial para a tomada de decisões gerenciais. Aborda as diferentes
metodologias de análise de custos, tais como a margem de contribuição, análise
custo-volume-lucro, e análise de ponto de equilíbrio. Explora ainda a relevância
e comportamento dos custos, fornecendo subsídios para decisões estratégicas
em preços, mix de produtos e processos de produção.

Custos Ambientais

A disciplina apresenta métodos avançados de custeio, focando na aplicação
prática de técnicas sofisticadas para a mensuração e controle de custos. Serão
explorados tópicos como custeio baseado em atividades (ABC), custeio-meta,
custeio kaizen, e custeio do ciclo de vida. A abordagem prática permitirá aos
alunos aplicar esses métodos em diferentes contextos empresariais, analisando
suas vantagens e limitações.

Gestão de Custos Industriais

A disciplina aborda os conceitos e métodos de gestão de custos aplicados na
indústria, enfatizando a importância da análise detalhada dos custos para a
tomada de decisões estratégicas. Serão discutidos os sistemas de custeio
tradicionais e modernos, a alocação de custos indiretos, e as técnicas de redução
de custos. O curso também explora a integração da gestão de custos com outras
áreas da administração industrial, como produção e operações.

Gestão de Custos em Serviços e Hospitalares

A disciplina foca na gestão de custos em organizações de serviços e no setor
hospitalar, abordando as especificidades e desafios de mensuração e controle
de custos nesses contextos. Serão discutidas as metodologias de custeio
aplicáveis, bem como as melhores práticas para a otimização de recursos e a
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melhoria da eficiência operacional. O curso também explora a importância da
qualidade e da segurança na gestão de custos hospitalares.

Gestão de Custos em Organizações Públicas

A disciplina aborda a gestão de custos no setor público, destacando as
especificidades e desafios da contabilidade pública. Serão discutidos os
métodos de custeio aplicáveis, a importância da transparência e da
responsabilidade fiscal, e as melhores práticas para o controle e a redução de
custos em órgãos públicos. O curso também explora a integração dos custos
públicos com a gestão estratégica e a avaliação de desempenho.

C.H. de Eletivas

Carga horária destinada a escolha de disciplinas de outros cursos

Ética

Ementa

Identificação dos pressupostos éticos e morais e dos principais paradigmas éticos, bem como os desafios e os
problemas da sociedade contemporânea e sua relação com a prática profissional.

Objetivo

Refletir sobre as causas e consequências da chamada “crise ética” no mundo contemporâneo. Analisar a
problematização em torno dos termos ética e moral. 
Apresentar os principais modelos éticos. 
Refletir sobre as questões ligadas a coerção e a consciência moral.  
Compreender os desafios da responsabilidade social e ambiental como um problema ético. 
Refletir sobre os principais desafios éticos das instituições e dos profissionais que nelas atual.

Conteúdo

O que falamos quando falamos de Ética? 
Moralidade Líquida: que lições tirar do Anel de Giges? 
Ética da Virtude: qual é a vida que vale a pena? 
Ética do Dever: em que casos é possível mentir? 
Ética Utilitária: quem você salvaria em um incêndio? 
Ética da Responsabilidade: a humanidade ainda continuará existindo? 

C.H. de Eletivas

Carga horária destinada a escolha de disciplinas de outros cursos

Sistemas de Informação de Custos e Inteligência Artificial (IA)

A disciplina explora a aplicação de sistemas de informação e inteligência artificial
(IA) na gestão de custos, destacando as tecnologias emergentes que estão
revolucionando a contabilidade gerencial. Serão discutidos os sistemas
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integrados de gestão (ERP), ferramentas de análise de dados, e a utilização de
IA para a automação e otimização de processos de custeio. O curso também
aborda a importância da segurança e ética na utilização dessas tecnologias.

Análise de Custos e Desempenho

Essa disciplina trata das metodologias de análise de custos e desempenho,
enfatizando a importância da contabilidade gerencial na avaliação e controle das
atividades empresariais. Os alunos aprenderão a utilizar diferentes ferramentas
e técnicas para mensurar a eficiência e eficácia das operações, incluindo
indicadores de desempenho, análise de rentabilidade e custeio baseado em
atividades (ABC). O curso também aborda a elaboração de relatórios gerenciais
e a utilização de dados de custo para apoiar decisões estratégicas.

Custos Logísticos e de Cadeia de Suprimentos

A disciplina explora a gestão de custos em logística e cadeia de
suprimentos, abordando os principais componentes de custos logísticos e
suas implicações para a eficiência e competitividade empresarial. Serão
discutidas as estratégias de minimização de custos, a análise de trade-offs
logísticos, e as tecnologias emergentes na gestão da cadeia de
suprimentos. A disciplina também foca na integração dos custos
logísticos com os objetivos estratégicos da organização.

Métodos de Custeio Avançados

A disciplina apresenta métodos avançados de custeio, focando na aplicação
prática de técnicas sofisticadas para a mensuração e controle de custos. Serão
explorados tópicos como custeio baseado em atividades (ABC), custeio-meta,
custeio kaizen, e custeio do ciclo de vida. A abordagem prática permitirá aos
alunos aplicar esses métodos em diferentes contextos empresariais, analisando
suas vantagens e limitações.

Custos para Tomada de Decisão

A disciplina foca na utilização da contabilidade de custos como ferramenta
essencial para a tomada de decisões gerenciais. Aborda as diferentes
metodologias de análise de custos, tais como a margem de contribuição, análise
custo-volume-lucro, e análise de ponto de equilíbrio. Explora ainda a relevância
e comportamento dos custos, fornecendo subsídios para decisões estratégicas
em preços, mix de produtos e processos de produção.

Custos Ambientais

A disciplina apresenta métodos avançados de custeio, focando na aplicação
prática de técnicas sofisticadas para a mensuração e controle de custos. Serão
explorados tópicos como custeio baseado em atividades (ABC), custeio-meta,
custeio kaizen, e custeio do ciclo de vida. A abordagem prática permitirá aos
alunos aplicar esses métodos em diferentes contextos empresariais, analisando
suas vantagens e limitações.
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Gestão de Custos Industriais

A disciplina aborda os conceitos e métodos de gestão de custos aplicados na
indústria, enfatizando a importância da análise detalhada dos custos para a
tomada de decisões estratégicas. Serão discutidos os sistemas de custeio
tradicionais e modernos, a alocação de custos indiretos, e as técnicas de redução
de custos. O curso também explora a integração da gestão de custos com outras
áreas da administração industrial, como produção e operações.

Gestão de Custos em Serviços e Hospitalares

A disciplina foca na gestão de custos em organizações de serviços e no setor
hospitalar, abordando as especificidades e desafios de mensuração e controle
de custos nesses contextos. Serão discutidas as metodologias de custeio
aplicáveis, bem como as melhores práticas para a otimização de recursos e a
melhoria da eficiência operacional. O curso também explora a importância da
qualidade e da segurança na gestão de custos hospitalares.

Gestão de Custos em Organizações Públicas

A disciplina aborda a gestão de custos no setor público, destacando as
especificidades e desafios da contabilidade pública. Serão discutidos os
métodos de custeio aplicáveis, a importância da transparência e da
responsabilidade fiscal, e as melhores práticas para o controle e a redução de
custos em órgãos públicos. O curso também explora a integração dos custos
públicos com a gestão estratégica e a avaliação de desempenho.
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